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OBJETIVO GENERAL DEL ESTUDIO v

PRIORIZACION DE EMBALSES e A

DIRECCION DE OERAS HIDRAULICAS

Aplicar una herramienta de priorizacion, basada en la
metodologia de analisis multicriterio, que permita priorizar
tres alternativas de inversion, en obras de regulacion
emplazadas en distintas cuencas del pais y con
caracteristicas atractivas para ser gestionadas a traves de la
ley de concesiones.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL ESTUDIO ”

MINISTERIO DE OBERAS PUEBLICAS
DIRECCION DE OERAS HIDRAULICAS

e Aplicar una metodologia con fundamentos en las ciencias exactas, para el
apoyo en la toma de decisiones.

e Trabajar con un equipo multidisciplinario.

eIncorporar aspectos intangibles (no valorables econdmicamente), en la
evaluacion de los proyectos. Identificar los criterios discriminantes en la toma
de decisiones.

e Estructurar los criterios y subcriterios en una jerarquia.

e Determinar la importancia de cada criterio en términos de ponderadores y
sintetizar toda esta informacion para tomar la mejor decision.

e Generar consenso respecto de cuales son los aspectos discriminantes entre
cada uno de los proyectos en los ambitos: econdmico, social y ambiental.

e Establecer un orden de prioridad, para la ejecucién de los proyectos, en
condiciones de desarrollo sustentable.

eLlegar a un resultado en consenso.

eImplementacion de la metodologia en un sistema informatico, que permita
realizar los calculos matematicos contenidos en la aplicacion.
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ANTECEDENTES METODOLOGICOS *{'m

DIRECCION DE OERAS HIDRAULICAS

Procedimiento

e Definicion del problema
e Definicion de actores

e Estructurar el problema de decision en un modelo de
jerarquia (Jerarquizar)

e Seleccion de las alternativas factibles
e Construccion del modelo jerarquico
e Ingreso de los juicios
e Sintesis de los resultados
e \alidacion de la decision

Cabe destacar que todo este proceso debe estar muy bien
documentado, cada una de las etapas debe contar con la
informacion suficiente para su desarrollo y justificacion.
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APLICACION METODOLOGIA AHP, A LAS OBRAS DE RIEGO 3

MINISTERIO DE OBERAS PUEBLICAS

CONCESIONABLES: SISTEMA ACONCAGUA, EMBALSE PIRKCCION DE OBASHIDRAULICS
PUNILLA Y EMBALSE ANCOA

Lineamientos generales para la priorizacion

El modelo de priorizacidon se enmarca en la Mision establecida por la
DOH vy la Politica de Estado para la Agricultura Chilena.

Supuestos
eLos supuestos que se consideraron para la construccion del
modelos son:

e La informacidon existente y relacionada con las alternativas es
fidedigna y de calidad relativamente homogénea.

e Las alternativas que se evallan son Factibles Técnica vy
Econdmicamente.

e La situacion de las alternativas respecto a los Derechos de
Aguas, no compromete la viabilidad del proyecto.
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APLICACION METODOLOGIA AHP, A LAS OBRAS DE RIEGO 3 aus

BRAS

MINISTERIO DE

PUNILLA Y EMBALSE ANCOA

Criterios Filtro

El ingreso al Sistema de Priorizacion de Proyectos de Obras
Hidraulicas estara fundamentalmente determinado por las
normas Yy directrices de MIDEPLAN. En términos practicos, ello
significa que solo ingresaran aquellas iniciativas cuyo estudio
de factibilidad demuestre una Tasa Interna de Retorno (TIR)
Social igual o superior a 10%.

Por otra parte, los proyectos considerados para ser evaluados
por la metodologia  multicriterio seran  proyectos
concesionables, es decir grandes obras con una inversion
mayor o igual a US$ 20.000.000

BLICAS

CONCESIONABLES: SISTEMA ACONCAGUA, EMBALSE el o SR BRIl
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APLICACION METODOLOGIA AHP, A LAS OBRAS DERIEGO _ coutmon cune

CONCESIONABLES: SISTEMA ACONCAGUA, EMBALSE PIRCAONDE OO MDRALLICAS
' PUNILLA Y EMBALSE ANCOA

Esquema de Implementacion

ETARPA | ETARPA I

ETARA

Gestidn

Evaluzacidon Econdmica

[ [ [ | |
——

Estratégics
WA
TIR
[ [ I [ 1 [ [ 11]

Preparacion y evallacion Metodologia Multicriterio Decisidn Final
econdmica de proyectos

Gestion Estratégica: Dado que el modelo aplicado no considera los

aspectos estratégicos y politicos, dejamos abierta la columna

denominada "“Gestion Estratégica” que sera discutida por aquellos

directivos encargados de tomar la decision. Este criterio Incluye Variables

como; “Plazo de ejecucidon de la obra”, “Estrategia Territorial”, y el “costo
- politico”.
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| APLICACION METODOLOGIA AHP, A LAS OBRAS DE RIEGO ‘ﬁ'
| CONCESIONABLES: SISTEMA ACONCAGUA, EMBALSE PUNILLA .25 oRs s
! Y EMBALSE ANCOA

Los Actores que participaron en la implementacion
Multicriterio, segun Area Estratégica son:

AREA ESTRATEGICA ECONOMICA

N  Nombre Area

1 Daniela Devoto DIRPLAN

2 Marco Guarello DIRPLAN

3 Marcela Salinas DEPLA

4 | Juan A. Gonzalez DEPLA

5 Enrigue Diaz DEPLA

6 Ignacio Villablanca DEPLA

Rentabilidad (I'VAN social) |

Hidroelectricidad (VPBN negocio eléctrico/ Van Social)

Riego Indices agroclimaticos
Recursos

Potencial productivo (suelo)

Mineria (DAP negocio
minero/VAN Social)

F_

Vulnerabilidad de la
rentabilidad social

Posibilidad de otros Negocios

Turismo- Inmobiliario




™

| APLICACION METODOLOGIA AHP, A LAS OBRAS DE .-

RIEGO CONCESIONABLES: SISTEMA ACONCAGUA, eSO oS TUBCK
7 EMBALSE PUNILLA Y EMBALSE ANCOA

Los Actores que participaron en la implementacion
Multicriterio, segun Area Estratégica son:

AREA SOCIAL
N Nombre Area
1 LuciaGanter DIRPLAN
2 | Nicol Norel DIRPLAN
3 | AuroraPuig DEMAT
4 | AdrianaTorrealba DEMAT
5 | SaraArancibia Asesora-DOH

— IDH (Comunal)

Generacion de empleo Agricola

N° de Explotaciones Subsistencia y
Pequefio Empresario Agricola (Comunal)




| APLICACION METODOLOGIA AHP, A LAS OBRAS DE
RIEGO CONCESIONABLES: SISTEMA ACONCAGUA,
| EMBALSE PUNILLA Y EMBALSE ANCOA

Los Actores que participaron en la implementacion
Multicriterio, segun Area Estratégica son:

AREA AMBIENTAL
N Nombre Area
1  Antonio Saldias UMADOH
2 | GraceHardy UMADOH
3 | FelixMufios Concesiones —-UMA
4 | SaraArancibia Asesora-DOH

Patrimonio sociocultural
Patrimonio Biético
Areas con proteccion oficial

Patrimonio Arqueoldgico

Vulnerabilidad Ambiental

Conflicto de intereses
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GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE OBERAS PUEBLICAS
DIRECCION DE OERAS HIDRAULICAS
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APLICACION METODOLOGIA AHP, A LAS OBRAS DE
RIEGO CONCESIONABLES: SISTEMA ACONCAGUA,
EMBALSE PUNILLA Y EMBALSE ANCOA

Los Actores que participaron en la mesa Multicriterio son:

NO

1

10
11

12

Nombre
Heman Pifieiro
Sergio Arévalo
Eduardo Bartholin
Margarita Diaz
Daniela Devoto
Marcela Salinas
JuanA. Gonzalez
Ignacio Villablanca
Camen Gloria Opazo
Guillermo Dietrich
José Olivares

Luis Jorquera

Area
Subdirector de Riego
Asesor - Ministro
Asesor - DOH
DEPLA
DIRPLAN
DEPLA
DEPLA
DEPLA
Depto. de Proyectos
Asesor DOH
Asesor DOH

Asesor DOH

e

GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE OBERAS PUEBLICAS
DIRECCION DE OERAS HIDRAULICAS
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ESTRUCTURA JERARQUICA o

GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE OBERAS PUEBLICAS
DIRECCION DE OERAS HIDRAULICAS

El Objetivo de la estructura jerarquica es:

“Priorizar una cartera de proyectos de inversion formada por tres embalses, considerando
los criterios mas relevantes para la toma de decisiones favoreciendo el desarrollo
economico y social, en un marco compatible con los aspectos legales y medio
ambientales”

Rentabilidad (IVAN saocial)

Hidroelectricidad (VPBN negocio eléctrico/ Van Social)

Indices agroclimaticos
Recursos ) -
Potencial productivo (suelo)

Mineria (DAP negocio
minero/VAN Social)

Vulnerabilidad de la

-_r rentabilidad social

Posibilidad de otros Negocios

Turismo- Inmobiliario

IDH (Comunal)

Generacion de empleo Agricola

N° de Explotaciones Subsistencia y
Pequefio Empresario Agricola (Comunal)

Patrimonio sociocultural

Patrimonio Biético

Vulnerabilidad Ambiental Areas con proteccion oficial

Patrimonio Arqueolégico

Conflicto de intereses
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CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA IMPLEMENTACION  coococor cu

MINISTERIO DE OBERAS PUEBLICAS

DE LA METODOLOGIA MULTICRITERIO AHP. MRS

A partir de la aplicacion y resultados obtenidos de la metodologia
de priorizacion para obras de riego concesionables, se puede
concluir lo siguiente:

a. El método planteado permite capturar distintos aspectos que son
relevantes en la toma de decisiones de inversidon y que
generalmente, no estan incluidos en una evaluacion social
tradicional del tipo costo — beneficio.

b. Respecto a las Ponderaciones, obtenidas de las reuniones de
expertos, de los Criterios Estratégicos Econdmico, Social y
Ambiental, se obtienen las siguientes preferencias:

Py g‘

— A J

CRITERIOS PREFERENCIAS
Econdmico 58.9%
Social 25.2%
Ambienta 15.9%.
R* 1.4%,
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CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA IMPLEMENTACION  oouceoor cu

MINISTERIO DE OBERAS PUEBLICAS

DE LA METODOLOGIA MULTICRITERIO AHP. SRS R

c) De la ponderacion mencionada en el punto anterior, resulta una
sintesis final de las alternativas, donde la alternativa Sistema de
Regadio Aconcagua obtiene la primera prioridad, con un
porcentaje de preferencia del 41%, luego se encuentra la
alternativa Embalse Ancoa con una prioridad del 3% vy
finalmente la Alternativa Embalse Punilla con una prioridad del
21%.

ALTERMATIWAS CRITERIOS ESTRATEGICOS
ECONOMICD | SOCIAL AMBIEMTAL SINTESIS
Sistema Aconcacua (53 (24 (26 (041
Embalse Ancoa 0 34 (39 047 037
Embialse Punilla 013 0ar (26 021

P, | "-b "._:.

d) Cabe sefnalar, que las preferencias sehaladas en el cuadro
anterior, son propias de las fortalezas y debilidades de las
alternativas evaluadas, de manera que es un resultado
independiente de la prioridad que se obtenga de los Criterios
Estratégicos.
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CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA IMPLEMENTACION GOBIERNO DE cHLE

V4 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
DE LA METODOLOGIA MULTICRITERIO AHP SRR
L]
SINTESIS Pli“lilllll'nl-ill:li“:-
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Del comportamiento global, se destaca que la alternativa mas estable,
respecto al nivel de cumplimiento de cada Criterio Estratégico, es el
Embalse Ancoa (curva azul), ya que como se expone en el cuadro
anterior, obtiene una preferencia del 34% para el criterio Econdmico,
un 3%% para el criterio Social y un 4/ para el criterio Ambiental,
obteniendo asi, la segunda, primera y primera preferencia
respectivamente con los criterio mencionados anteriormente.
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CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA IMPLEMENTACION  coococor cu

MINISTERIO DE OBERAS PUEBLICAS

DE LA METODOLOGIA MULTICRITERIO AHP. MRS

De los tres escenarios planteados en el analisis de Sensibilidad
(Capitulo 7,Punto 7.5.1) se puede concluir que los resultados del la
implementacion, son sensibles principalmente, a cambios significativos
en la prioridad del Criterio Estratégico Econodmico, el cual debe sufrir
una disminucion en su ponderacidon mayor a un 18%, para que exista
una modificacion en la sintesis de las alternativas, pasando la
alternativa "Ancoa” a una primera prioridad.

Se puede concluir que, la alternativa “Punilla”, no alcanzara la primera
prioridad en ningun caso, debido al comportamiento que esta
alternativa presenta respecto a los Criterios Estratégicos.

Finalmente, cabe senalar que una vez que DIRPLAN-MOP termine
algunos estudios especificos tendientes a homogeneizar la informacion
de las tres alternativas, se podra aplicar nuevamente el modelo con los
nuevos datos, si es que es pertinente.
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APLICACION METODOLOGIA AHP, A LAS OBRAS DE  _soumcztanc,
RIEGO CONCESIONABLES: SISTEMA ACONCAGUA,
EMBALSE PUNILLA Y EMBALSE ANCOA

Recomendaciones

Una matriz de antecedentes que agrupe y sintetice la informacion
de los proyectos a priorizar en cada una de sus etapas de
evaluacion.

Definir con expertos escalas naturales para cada criterio terminal de
un modelo genérico.

Estandarizar la informacion de los proyectos, en cuanto a su
precision y calidad en cada etapa de estudio, es decir, perfil, pre-
factibilidad, factibilidad, disefo y construccion.
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