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7.002 Estructura orgánica para el mantenimiento en la Dirección de Vialidad



7.002 Estructura orgánica para el mantenimiento en la Dirección de Vialidad



Gestión de activos
Capítulo

de infraest
1.

ructura pública



Infraestructura pública en Chile



Infraestructura de transporte Sistemas de Transporte



Definición de los activos asociados a la Infraestructura Vial (Dirección de 

Vialidad)

1. Camino

2. Vía de Servicio (Caletera)

3. Puente

4. Viaducto

5. Paso Superior

6. Túnel

7. Trinchera

8. Cobertizo

9. Enlace

10. Pasarela

11. Ciclovía

12. Senda Multipropósito

13. Plaza de Pesaje Fijo

14. Plaza de Peaje



Gestión de Activos de Infraestructura Pública





Gestión de Activos de Infraestructura Pública

1. Marco Institucional y Normativo:

Marco legal general: Funciones y atribuciones

- Ley Orgánica del MOP (DFL 850, 1997)

- Ley de Concesiones (DS 900 de 1996, texto refundido 2012)

- Ley 21.180 de Transformación Digital del Estado.

- Etc.

Marco reglamentario administrativo: Cómo se aplica el marco legal a la gestión.

- RCOP (DS 75, 2004).

- Reglamento de Concesiones (DS MOP 956, 1997)

- Etc.

Marco técnico y normativo sectorial: Guías para la gestión de activos.

- Manual de Carreteras

- Normas Chilenas (NCh)

- Normas ISO 5500 (Normas para la Gestión de Activos)

- Sistemas de Apoyo: FEMN, SAFI, IDEMOP, SIEMOP

- Etc.



Gestión de Activos de Infraestructura Pública

2. Catastro e Inventario:

Registrar, clasificar, ubicar y evaluar todos los activos de Infraestructura Pública ,

con el fin de planificar su conservación, mantenimiento o reposición.

- Dirección de Vialidad: Activos tipo camino, tipo puente, tipo túnel y enlaces.

- Dirección de Obras Hidráulicas: Embalses, canales, obras de control aluvial, APR, etc.

- Dirección de Aeropuertos: Aeródromos, pavimentos, equipamientos aeroportuarios, etc.

- Dirección de Obras Portuarias: Puertos, defensas costeras, rampas, terminales, etc.

- Dirección de Arquitectura: Escuelas, tribunales, cuarteles, hospitales, etc.

- Dirección General de Concesiones: Autopistas, aeropuertos, hospitales, cárceles, etc.



Gestión de Activos de Infraestructura Pública

3. Evaluación y condición de desempeño de los activos:

Medir objetivamente el estado físico y funcional de la infraestructura pública,

con el fin de verificar si cumplen los niveles de servicio esperados para los

usuarios.

- Dirección de Vialidad: Auscultación automatizada de pavimentos, inspección visual, etc.

- Dirección de Obras Hidráulicas: Inspección Visual con fichas estandarizadas.

- Dirección de Aeropuertos: Auscultación automatizada pavimentos, inspección visual.

- Dirección de Obras Portuarias: Inspección Visual, topografía, modelos hidráulicos, etc.

- Dirección de Arquitectura: Evaluación visual, análisis estructural, cumplimiento

normativo, etc.

- Dirección General de Concesiones: Auscultación automatizada de pavimentos, sensores.



Gestión de Activos de Infraestructura Pública

4. Base de Datos y Sistema de Información:

Registrar, planificar, controlar y evaluar todo el ciclo de vida de la infraestructura

1. Sistemas estratégicos y de planificación: IDEMOP, SIEMOP, SAFI, BIP.

2. Sistemas técnicos:

pública.

- Dirección de Vialidad: FEMN, Ícaro, i3MOP, Mapas MOP, etc.

- Dirección de Obras Hidráulicas: FEMN-SIEMOP, Inventario Público de Obras Hidráulicas, etc.

- Dirección de Aeropuertos: FEMN-SIEMOP, FEMN-Bodegas.

- Dirección de Obras Portuarias: FEMN-SIEMOP, FEMN-Bodegas.

- Dirección de Arquitectura: FEMN-SIEMOP.

- Dirección General de Concesiones: SICE.



Gestión de Activos de Infraestructura Pública

5. Módulo de Análisis y Modelación de los activos:

Transforma los datos técnicos en información predictiva y estratégica:

¿Dónde conservar? ¿Cuándo hacerlo? ¿Con qué recursos?

- Dirección de Vialidad: Matriz Multicriterio, Cartera Quinquenal de Conservación.

- Dirección de Obras Hidráulicas: Modelación hidráulica de cauces, Simulación de 

caudales en embalses, Evaluación de confiabilidad de sistemas de APR, etc.

- Dirección de Aeropuertos: Modelo de deterioro de pavimentos, Predicción de 

condición superficial, Modelación del coeficiente de fricción de pista, etc.

- Dirección de Obras Portuarias: Modelación de oleaje en caletas, simulación 

estructural de muelles, análisis de vulnerabilidad costera, etc.

- Dirección de Arquitectura: ACV (BIM + costos), Simulación Sísmica, Modelación 

Energética, etc.



Gestión de Activos de Infraestructura Pública

6. Planificación y Programa de Conservación de los activos:

Dirección de Vialidad: Mesas Directivas Regionales (7.101.502 Estructura

Organizacional)



Gestión de Activos de Infraestructura Pública

7. Ejecución, Control y Seguimiento en obras de Conservación:

Asegurar que la infraestructura pública se mantenga operativa y segura, que

las empresas cumplan los contratado, y eficiencia en los recursos del Estado.



Ejemplo de la Dirección de Vialidad:

Actualización de Inventario de Infraestructura Vial

Disponible en: Ficha de ingreso de obra (FIO) 

https://vialidad.mop.gob.cl/gestion-vial/

https://vialidad.mop.gob.cl/gestion-vial/


Ejemplo de la Dirección de Vialidad:

Actualización de Inventario de Infraestructura Vial



Gestión de Activos de Infraestructura Pública

8. Sostenibilidad y Gestión Ambiental:

Integrar criterios ambientales, sociales y climáticos, dentro de las decisiones técnicas y de 

inversión.

- Dirección de Vialidad: Uso de RAP, ACV de sistema de pavimentos, etc.

- Dirección de Obras Hidráulicas: Protección de cauces naturales y restauración de riberas, 

bioingeniería, evaluación de riesgos climáticos, criterios de eficiencia hídrica, etc.

- Dirección de Aeropuertos: Pavimentos con mezclas recicladas y control de escorrentía pluvial,

incorporación de energías renovables en terminales menores, etc.

- Dirección de Obras Portuarias: Diseño de muelles y caletas resilientes, control de contaminación

marina, evaluaciones de vulnerabilidad costera, materiales durables, etc.

- Dirección de Arquitectura: Diseño con certificación CES (Certificación de edificios sustentables);

Eficiencia energética, ventilación natural y manejo de residuos; ACV de edificaciones públicas;

promoción de accesibilidad universal y bienestar térmico.



Gestión de Activos de Infraestructura Pública

9. Evaluación del desempeño y mejora continua:

Asegurar la eficacia, eficiencia y calidad en la gestión de infraestructura pública, mediante la

evaluación sistemática de desempeño y la retroalimentación continua de procesos, decisiones y

resultados.

- Dirección de Vialidad: Evaluación trienal del Estado de los caminos, Metas CAD, etc.

- Dirección de Obras Hidráulicas: Monitoreo del funcionamiento hidráulico post-inversión, 

evaluación del riesgo residual y capacidad protectora de las crecidas, etc.

- Dirección de Aeropuertos: ICP y fricción superficial en pavimentos, eficiencia energética en

terminales, seguridad operacional y cumplimiento DGAC, etc.

- Dirección de Obras Portuarias: Evaluación de condición estructural de muelles, rampas y 

defensas; Control de operatividad y seguridad de embarque; etc.

- Dirección de Arquitectura: Índice de Condición Edilicia (ICE), eficiencia energética y confort

energético post-conservación, encuestas de satisfacción usuarias, etc.



Capítulo 2.
Beneficios de conservar a tiempo



Momento óptimo de conservación:

Beneficios ambientales, sociales y económicos en Gestión de Pavimentos

Pérdida de competitividad



Momento óptimo de conservación v/s Restricción presupuestaria



Cuidado con las emisiones de CO2e

• Consumo de 

combustibles

fósiles de 

usuarios del 

camino.

• Consumo

energético

operacional

(iluminación,

etc.)



Cuidado con las emisiones de CO2e



Cuidado con las emisiones de CO2e



Gestión de Riesgos de Desastres



Infraestructura Pública Resiliente



Registros de emergencias: SIEMOP-FEMN - 7.206 Atención de Emergencias



Gestión de activos
Capítu

de infra
lo 3.

estructura

pública:El Manual de Carreteras y la Dirección de Vialidad





Gestión de Activos en la Dirección de Vialidad

7.100 Gestión de Mantenimiento Vial



Red homologada



Levantamiento del eje



Instructivo de Inventario de Conservación Vial: 7.204.301 Catastro

Disponible en: Ficha de ingreso de obra (FIO) 

https://vialidad.mop.gob.cl/gestion-vial/

https://vialidad.mop.gob.cl/gestion-vial/


7.204.301 Catastro



Estado: Auscultación automatizada de pavimentos, 

Departamento Gestión Vial – Subdirección de Desarrollo 

(7.201.602 Herramientas de auscultación)



7.204.302 Registro de las necesidades de conservación

• Cada Camino tiene componentes

• Cada Componente cuenta con varios 

elementos

• Cada Elemento está ligado a operaciones

rutinarias y periódicas



Necesidades de conservación levantadas regionalmente 

(7.204.302 Registro de las necesidades de conservación)

Disponible en: Ficha de ingreso de obra (FIO) 

https://vialidad.mop.gob.cl/gestion-vial/

https://vialidad.mop.gob.cl/gestion-vial/


Anexo Catálogo de Deterioros de Pavimentos



Estrategias de Conservación 

(7.003 Modalidades de Conservación)



Estrategias de Conservación 

(7.003 Modalidades de Conservación)

ELEMENTO
OPERACIÓN 
RUTINARIA

OPERACIÓN
RUTINARIA

OPERACIÓN 
PERIÓDICA

PERIODO DE TIEMPO

• Para cada ELEMENTO se puede determinar la FRECUENCIA DE ATENCIÓN

• La FRECUENCIA DE ATENCIÓN determina la CANTIDAD DE OBRA PARA CADA OPERACIÓN

en un periodo de tiempo

• De acuerdo a la CANTIDAD DE ELEMENTOS es posible determinar las NECESIDADES

RUTINARIAS Y PERIÓDICAS de una red



Estándares programados y por respuesta 

(7.003 Modalidades de Conservación)



7.201 Necesidades de Conservación



Necesidades mediante auscultación automatizada de pavimentos y

modelamiento técnico – económico
https://icaro.gruporauros.com/

Cartera Quinquenal 2024-2028 (DGV-SDD)
Necesidad cargada en el Sistema FEMN

ASSETNUM CARPBERMA TIPO CODOPER DESCRIPOPER CALZADALADO KMINICIO KMFIN CANTIDAD UNIDAD FECHA OBSERVACION

71A00007 CARP ASF 7.304.4
SELLO 

BITUMINOSO
D 654,730 655,740 3.636,00 M2 31-12-2023 AÑO 2024, PISTA 1,

https://icaro.gruporauros.com/


Contrato de Consultoría, Departamento Gestión Vial-SDD 

Cartera Quinquenal de Conservación 2024-2028

Acción de Conservación Nomenclatura Especificación

ASFALTO/TRATAMIENTO

Reconstrucción (T1) RCT1 Mezcla asfáltica de 60 mm sobre base granular

Reconstrucción (T2) RCT2 Mezcla asfáltica de 150 mm sobre base granular

Reconstrucción (T3) RCT3 Tratamiento superficial doble sobre base granular

Reconstrucción (T4) RCT4 Tratamiento superficial simple sobre de base granular

Recapado (T1) REC50 Recapado de mezcla asfáltica en caliente de 50 mm

Lechada LECH10 Mortero asfáltico de 10 mm

Sellado S20 Riego de sello de 20 mm

HORMIGÓN

Cepillado CEP6 Cepillado de 6 mm

Reemplazo de Losas (70%) RL70 Reemplazo del 70% de las losas

Reemplazo de Losas (30%) RL30 Reemplazo del 30% de las losas

Reemplazo de Losas (10%) RL10 Reemplazo del 10% de las losas

Sellado de Juntas (Asfalto) SJA Sellado de juntas utilizando asfalto

Sellado de Juntas (Silicona) SJS Sellado de juntas utilizando silicona



Necesidades de los ELEMENTOS 

(7.201 Necesidades de Conservación)

CÓDIGO: 71 A00007

COMPONENTE: Calzada 

ELEMENTO: Carpeta de Rodadura

OPERACIÓN GENÉRICA: 7304.4 SELLO BITUMINOSO

OPERACIONES ESPECÍFICAS:

• 7.304.P0002 COLOCACIÓN DE SELLO SUPERFICIAL DE ALTA FRICCIÓN (M2)

• 7.304.04 A01 COLOCACIÓN DE SELLO TIPO RIEGO NEBLINA (M2)

• 7.304.04B01 COLOCACIÓN DE SELLO DE AGREGADOS TIPO TRATAMIENTO SUPERFICIAL (M2)

• 7.304.04C01 COLOCACIÓN DE SELLO TIPO LECHADA ASFÁLTICA (M2)

• 7.304.04D01 COLOCACIÓN DE SELLO LOCALIZADO CON GRAVILLA (M2)

• 7.304.04E01 COLOCACIÓN DE SELLO LOCALIZADO CON LECHADA (M2)

• 7.304.04F01 COLOCACIÓN DE SELLO TIPO MICROAGLOMERADO EN FRÍO (M2)

• 7.304.04G01 SELLO TIPO CAPE SEAL (M2)

• 7.304.04G02 SELLO TIPO CAPE SEAL CON POLÍMEROS (M2)



7.300 Operaciones de Conservación

Ejemplo: Operación 7.304.4 Colocación de Sellos Bituminosos



Mantenedor de Operaciones del Sistema FEMN 

Ejemplo: Operación 7.304.4 Colocación de Sellos Bituminosos



Mantenedor de Operaciones del Sistema FEMN 

Instructivo para crear nuevas operaciones



La conservación y el desafío de decidir

Alcantarilla embancada Calzada deformada Señal deteriorada

Una red, múltiples necesidades de conservación



El problema no es solo cuántos recursos hay… es cuánto podemos
hacer con lo que tenemos



¿Qué intervenir primero?



Análisis y Priorización de Necesidades

¿Por qué eligió 

ese camino y no 

otro?

- Priorización bajo criterios conocidos y consensuados

- Proceso sistematizado

- Criterios regionales



Criterios que pueden intervenir en la priorización

Técnicos

Condición, magnitud de la necesidad, 

recurrencia, efecto sobre el desempeño 

y oportunidad de intervención.

Demanda

Nivel y características del uso de la 

infraestructura, tránsito y exposición de 

usuarios.

Sociales

Acceso a servicios, población atendida y 

efectos relevantes sobre usuarios o 

comunidades.

Territoriales

Conectividad, función de la ruta, 

aislamiento, continuidad de red y 

relevancia territorial.

Riesgo

Probabilidad y consecuencias de 

eventos que puedan afectar seguridad, 

continuidad o servicio.



Criterios que pueden intervenir en la priorización



Ejemplos de Criterios Regionales de Priorización

1. Valor de la iniciativa (E/T): Presupuesto estimado permite dividirla en x Contratos.

(PESO = 6%)

2. Riesgo Humano por falta de Conservación (S/T): Probabilidad de ocurrencia y

magnitud de su consecuencia. (PESO = 34%)

3. Categoría Oficial de la Ruta (T): Categoría A, B, C, D o E. (PESO= 24%)

4. Ruta Alternativa (S/T): Existencia de ruta que soporta demanda igual o superior. (PESO

= 26%)

5. Proyecto y Presupuesto Elaborado (T/E): Existencia de presupuesto elaborado y VºBº 

del Jefe del Departamento de Conservación. (PESO = 10%)



Los criterios regionales de priorización en el Sistema FEMN



Cinco ideas que deberían quedar instaladas

1. La referencia territorial importa

Sin una base territorial consistente, la información puede quedar asociada al lugar equivocado.

2. Catastro no es condición

Saber qué existe y dónde existe es distinto de evaluar cómo está.

3. Condición y necesidad son dimensiones distintas, aunque relacionadas

La forma en que se relacionan depende del activo, elemento y metodología aplicable.

4. Priorizar exige criterios explícitos

La peor condición no determina por sí sola qué requiere atención preferente.

5. Toda decisión debe dejar trazabilidad

Fuentes, fechas, metodología, vacíos y supuestos deben poder revisarse.






